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�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W������

�* �H�U�P�D�Q�\�B�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�N�L�O�O�V���6�W�U�D�W�H�J�\�����D�G�R�S�W�H�G���L�Q���� �� �� �� �����D�L�P�V���W�R���E�R�R�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�X�S�S�O�\���R�I���V�N�L�O�O�H�G���O�D�E�R�X�U�����' �H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���V�H�Y�H�Q�W�H�H�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����W�K�H���/�Ã�Q�G�H�U�����V�R�F�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G
�W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����L�W���D�L�P�V���W�R���E�X�L�O�G���D���A�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G
�W�D�U�J�H�W�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���B������

����

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?oldid=578213#Enrolled_pupils


�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�U�H���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���/�Ã�Q�G�H�U���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G
�W�R�J�H�W�K�H�U���V�L�Q�F�H���� �� �� �� ���W�R���H�Q�V�X�U�H���P�R�E�L�O�L�W�\���R�I���V�N�L�O�O�H�G���O�D�E�R�X�U���E�H�W�Z�H�H�Q���D�U�H�D�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D���F�R�U�H
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���W�U�D�L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V���D�U�H���D���F�R�U�H���S�D�U�W���R�I
�W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����H�P�S�O�R�\�H�U�V
�D�Q�G���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���R�I���9�(�7���J�U�D�G�X�D�W�H�V���L�V���K�L�J�K������ �� �� ���L�Q���� �� �� �� ����
�* �H�U�P�D�Q�\�B�V���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�U�V���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���R�I���L�W���L�W�V���9�(�7���V�\�V�W�H�P������

�7�K�H�U�H���D�U�H���� �� �� ���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���* �H�U�P�D�Q�\���D�F�U�R�V�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���W�K�H���V�N�L�O�O�H�G
�W�U�D�G�H�V�����H�D�F�K���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���&�K�D�P�E�H�U���R�I���,�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���&�R�P�P�H�U�F�H���R�U���&�U�D�I�W��
�5�H�J�L�R�Q�D�O���&�K�D�P�E�H�U�V���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H���P�D�Q�D�J�H���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V���O�R�F�D�O�O�\�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\
�Z�K�L�O�H���W�D�L�O�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�R���O�R�F�D�O���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�V�����$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���F�H�Q�W�U�D�O�O�\
�U�H�J�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���E�\���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�K�D�P�E�H�U�����Z�K�R���G�H�Y�H�O�R�S���F�X�U�U�L�F�X�O�D���D�Q�G���H�[�D�P�V
�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���X�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\�����(�Y�H�U�\���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S
�H�Q�G�V���Z�L�W�K���D���I�R�U�P�D�O�����I�L�Q�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�G�X�F�W�H�G���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���E�R�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�D�Q�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����W�R���H�Q�V�X�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\����

�: �K�L�O�V�W���W�K�H���8�.���K�D�V���R�I�W�H�Q���O�R�R�N�H�G���W�R���* �H�U�P�D�Q�\���D�V���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���P�R�G�H�O���I�R�U���V�N�L�O�O�V�����W�K�H���V�\�V�W�H�P���L�V
�Q�R�W���S�H�U�I�H�F�W�����7�K�H�U�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���V�N�L�O�O�H�G���Z�R�U�N�H�U�V�����D�V���V�X�S�S�O�\���V�W�U�X�J�J�O�H�V���W�R���N�H�H�S���X�S
�Z�L�W�K���G�H�P�D�Q�G�����D�Q�G���D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����L�W���L�V���R�Q�O�\���P�L�G���W�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q
�6�N�L�O�O�V���,�Q�G�H�[���U�D�W�L�Q�J�V�����&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P�����Z�L�W�K���D�Q���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���D
�E�R�W�W�R�P���X�S���I�O�R�Z���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�\�V�W�H�P���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O�����7�K�L�V���U�H�Q�G�H�U�V���L�W���L�Q�F�D�S�D�E�O�H���R�I
�F�R�S�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�I�X�J�H�H�V���D�Q�G���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V�����Z�L�W�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�Q�W�U�\���S�R�L�Q�W�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���O�R�Z���X�S�W�D�N�H���R�I���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V���E�\���W�K�H�V�H���J�U�R�X�S�V��������

�7�K�H���V�\�V�W�H�P���L�V���D�O�V�R���U�L�J�L�G���L�Q���L�W�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U�P�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����D�Q�G���I�R�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���H�P�S�O�R�\���F�H�U�W�L�I�L�H�G���W�U�D�L�Q�H�U�V�����$�X�V�E�L�O�G�H�U�����E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���F�D�Q
�U�H�F�U�X�L�W���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�����,�Q���U�H�J�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J���V�P�D�O�O���D�Q�G���P�H�G�L�X�P���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�����6�0�(�����S�U�H�V�H�Q�F�H��
�I�L�U�P�V���P�D�\���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H�V�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����W�K�X�V���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�P���I�U�R�P
�W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�F�F�H�V�V���W�R���V�N�L�O�O�H�G���O�D�E�R�X�U����

�7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���V�N�L�O�O�V���L�Q���* �H�U�P�D�Q�\�����W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����X�Q�G�H�U���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H
�)�H�G�H�U�D�O���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���/�D�E�R�X�U���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���A�6�N�L�O�O�H�G���: �R�U�N�H�U�V���6�W�U�D�W�H�J�\
���� �� �� �� �������Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���X�S�G�D�W�L�Q�J���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�R�U�N���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G
�O�D�E�R�X�U���I�R�U�F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q����

����

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Early_leavers_from_education_and_training#:~:text=In%202023%209.5%20%25%20of%2018-24%20year%20olds,EU%20were%20early%20leavers%20from%20education%20and%20training.
https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Broschueren/fachkraeftestrategie-der-bundesregierung.html
https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Broschueren/fachkraeftestrategie-der-bundesregierung.html


�.�H�\���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���* �H�U�P�D�Q���6�N�L�O�O�V���6�\�V�W�H�P���W�K�H�U�H�I�R�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���b

�$���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�N�L�O�O�V���6�W�U�D�W�H�J�\���W�R���J�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�Q���N�H�\���D�U�H�D�V���R�I���I�R�F�X�V���b
�$���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Z�K�L�O�V�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�V���O�D�E�R�X�U���P�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���b�b�b
�1�D�W�L�R�Q�D�O���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����P�D�Q�D�J�H�G���E�\���%�,�%�%�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���&�K�D�P�E�H�U�V���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H���R�U���&�U�D�I�W�V���b
�6�K�D�U�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�/�Ã�Q�G�H�U�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\�����Z�L�W�K���D�O�O���S�D�U�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���b
�$���N�H�\���U�R�O�H���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����Z�L�W�K���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���I�X�W�X�U�H
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���M�R�E���V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���b�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�W�K�U�R�X�J�K���&�K�D�P�E�H�U�V���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H���R�U���&�U�D�I�W�V���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���b�b

�(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���K�R�Z���W�K�L�V���Z�R�U�N�V���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H����

�' �L�J�L�W�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���� �� �� �� ��

�,�Q���� �� �� �� ���* �H�U�P�D�Q�\���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���' �L�J�L�W�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���� �� �� �� �����W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���* �H�U�P�D�Q
�H�F�R�Q�R�P�\�B�V���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���G�L�J�L�W�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���W�R���H�P�E�H�G���L�W�V���I�X�W�X�U�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�R�V�L�W�L�R�Q
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�,�Q�G�L�D�Q���V�N�L�O�O�V���H�F�R�V�\�V�W�H�P����

�&�H�Q�W�U�D�O���6�F�K�H�P�H�V
��
�&�H�Q�W�U�D�O���6�F�K�H�P�H�V���L�Q���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���V�N�L�O�O�V���V�\�V�W�H�P���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���I�X�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���F�H�Q�W�U�H�����Z�L�W�K
�I�U�R�Q�W���O�L�Q�H���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�D�W�H�V�����0�R�V�W���Q�R�W�D�E�O�H���R�I���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���V�F�K�H�P�H�V���L�V
�3�U�D�G�K�D�Q���0�D�Q�W�U�L���. �D�X�V�K�D�O���9�L�N�D�V���<�R�M�D�Q�D�����3�0�.�9�<�������G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D���F�R�U�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�N�L�O�O�V���,�Q�G�L�D
�0�L�V�V�L�R�Q���V�L�Q�F�H���� �� �� �� �����%�\���� �� �� �� ������ �� ���P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���K�D�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V
�V�F�K�H�P�H�����Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���E�\���Q�H�D�U�O�\���� �� �� ������ �� �� ���L�Q
�� �� �� �� ���W�R���� �� �� ���L�Q���� �� �� �� ������
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�: �L�W�K���I�X�Q�G�L�Q�J���V�H�F�X�U�H�G���X�Q�W�L�O���� �� �� �� �����3�0�.�9�<���� ���� ���G�H�O�L�Y�H�U�V���1�6�4�)���D�O�L�J�Q�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�W�R���X�S�V�N�L�O�O���D�Q�G���U�H�V�N�L�O�O���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�������5�H�F�H�Q�W���X�S�G�D�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�Q��
�W�K�H���-�R�E���7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���Q�H�Z���F�R�X�U�V�H�V���R�Q���$�,������ �* ���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���' �U�R�Q�H
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\����������

�7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���7�U�D�L�Q�L�Q�J���6�F�K�H�P�H�����1�$�7�6�����K�D�V���E�H�H�Q���U�X�Q�Q�L�Q�J���E�H�H�Q���� �� �� �� ��
�R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�D�O���R�Q���W�K�H���M�R�E���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���6�7�(�0���J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�L�W�K
�G�L�S�O�R�P�D�V���D�Q�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����6�K�R�U�W���L�Q���O�H�Q�J�W�K�����I�U�R�P���� ���P�R�Q�W�K�V���W�R���D���\�H�D�U�����W�K�H�\���E�U�L�G�J�H
�W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����7�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���I�X�U�W�K�H�U���X�S�W�D�N�H���R�I���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���6�F�K�H�P�H�����1�$�3�6�����Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���� �� �� �� ��
�Z�L�W�K���D���Z�L�G�H�U���V�H�F�W�R�U���I�R�F�X�V������

�2�W�K�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���6�N�L�O�O���,�Q�G�L�D���' �L�J�L�W�D�O���+�X�E�����Z�L�W�K���G�L�J�L�W�D�O���D�F�F�H�V�V���W�R
�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H���� �� ���6�N�L�O�O���,�Q�G�L�D���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�U�H�V
���6�,�,�&�������H�P�S�K�D�V�L�V�H���,�Q�G�L�D�B�V���G�U�L�Y�H���W�R���E�X�L�O�G���V�N�L�O�O�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���W�K�H
�G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�R�U�O�G������

�$�Q�R�W�K�H�U���O�R�Q�J���U�X�Q�Q�L�Q�J���F�H�Q�W�U�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�F�K�H�P�H���L�V���W�K�H���&�U�D�I�W�V�P�H�Q���7�U�D�L�Q�L�Q�J���6�F�K�H�P�H�����&�7�6����
�&�H�U�W�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���1�&�9�7�����D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�����,�7�,�V�������W�K�H���&�7�6
�S�U�R�Y�L�G�H�V���K�D�Q�G�V���R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���F�R�U�H���K�H�U�L�W�D�J�H���W�U�D�G�H�V�����2�Y�H�U���I�R�X�U�W�H�H�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G���,�7�,�V���S�U�R�Y�L�G�H
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���,�Q�G�L�D�����W�Z�R���W�K�L�U�G�V���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U
�F�H�Q�W�U�D�O�O�\���I�X�Q�G�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G����

�)�L�J�X�U�H���� �� ��
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�.�H�\���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���6�N�L�O�O�V���6�\�V�W�H�P���W�K�H�U�H�I�R�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���b

�$���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�U�R�X�J�K���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�R�G�L�H�V�����0�6�' �(�����1�&�9�(�7�����1�6�'�&�����D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�H�V�����1�3�6�' �(
�D�Q�G���W�K�H���6�N�L�O�O�V���,�Q�G�L�D���0�L�V�V�L�R�Q�������7�K�H���N�H�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���V�N�L�O�O�V���V�\�V�W�H�P���L�V���W�R���J�H�W
�S�H�R�S�O�H���L�Q�W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���b
�1�D�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����1�6�4�)�����W�R���D�O�L�J�Q���D�O�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�H�J�D�O�O�\���E�L�Q�G�L�Q�J���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���E�\���D�O�O���V�W�D�W�H�V����
�1�D�W�L�R�Q�D�O�����R�U���F�H�Q�W�U�D�O�����V�N�L�O�O�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���G�U�L�Y�H���Z�L�G�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���V�N�L�O�O�V�����H���J��
�3�0�.�9�<�����1�$�7�V�����&�7������
�6�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���6�6�'�0�V����
�6�W�U�R�Q�J���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���1�6�'�&���D�Q�G
�6�H�F�W�R�U���6�N�L�O�O�V���&�R�X�Q�F�L�O�V���b

�6�W�D�W�H���/�H�Y�H�O��

�$�W���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O�����W�K�H���6�W�D�W�H���6�N�L�O�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�L�V�V�L�R�Q�V�����6�6�' �0�V�����I�X�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�R���P�H�H�W���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���V�N�L�O�O�V���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H�\���G�H�O�L�Y�H�U
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�H�P�H�V�����V�W�D�W�H���R�Z�Q�H�G���V�F�K�H�P�H�V���D�Q�G���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���,�7�,�V����
�6�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�O�L�J�Q���V�W�D�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���1�6�4�)���D�Q�G
�4�3�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���6�6�&�V���Z�L�W�K���V�H�F�W�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����7�K�H���6�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���%�R�D�U�G�V���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U
�U�H�J�L�R�Q�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�O�V�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���1�6�4�)
�O�H�Y�H�O�V������
�6�W�D�W�H���O�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���N�H�\���W�R���G�U�L�Y�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�V���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���O�R�F�D�O
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G�V���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���W�D�U�J�H�W�H�G���V�N�L�O�O�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J��������

����



�(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���K�R�Z���W�K�L�V���Z�R�U�N�V���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H����

�6�N�L�O�O�V���P�D�S�S�L�Q�J���W�R���O�L�Q�N���Z�R�U�N�H�U�V���Z�L�W�K���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V������

�7�K�H���8�W�W�D�U���3�U�D�G�H�V�K���6�N�L�O�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�L�V�V�L�R�Q�����8�3�6�'�0�����Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���� �� �� �� ���W�R
�X�S�V�N�L�O�O���W�K�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����D�L�P�L�Q�J���W�R���W�U�D�L�Q���R�Y�H�U���� ���P�L�O�O�L�R�Q���O�H�D�U�Q�H�U�V���E�\���W�K�H
�H�Q�G���R�I���� �� �� �� ���D�Q�G���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���A�%�H�V�W���,�Q�G�L�D�Q���6�W�D�W�H���L�Q���(�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���<�R�X�W�K���W�K�U�R�X�J�K���6�N�L�O�O
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�B���E�\���8�1�(�6�&�2���� �� �� �� ������

�2�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���� �� �� �� �����8�W�W�D�U���3�U�D�G�H�V�K���P�D�S�S�H�G���W�K�H���V�N�L�O�O�V���R�I���� ���� �� ���P�L�O�O�L�R�Q���P�L�J�U�D�Q�W
�Z�R�U�N�H�U�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���� �� ���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���O�D�E�R�X�U�H�U�V�����7�K�L�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K
�W�R���O�D�E�R�X�U���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����O�L�Q�N�L�Q�J���Z�R�U�N�H�U�V���W�R���R�Y�H�U���D���P�L�O�O�L�R�Q���M�R�E�V������

�/�R�F�D�O���6�N�L�O�O�V���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�$�Q�G�K�U�D���3�U�D�G�H�V�K���6�W�D�W�H���6�N�L�O�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����$�3�6�6�'�&�����K�D�V���E�H�H�Q���D�W���W�K�H
�I�R�U�H�I�U�R�Q�W���R�I���O�R�F�D�O���V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���D�Q�G���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���A�%�H�V�W���6�W�D�W�H
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